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\ Spezialisierung in der Vielfalt — Basis und
' Strategie der Firma Ing.-Holzbau Cordes

Dienstleister
fir Kunden
und Kollegen

Von Edgar Haupt™

unbedingt gleichbedeutend mit

Riickstandigkeit. Fir das Unter-
nehmen Cordes, Familienbetrieb in
4. Generation, steht der Begriff fiir
nahezu hundert Jahre Fortschritt.
Schon seit 1905 wussten die Fir-
menleiter sich den jeweiligen wirt-
schaftlichen Anforderungen anzu-
passen, Markte zu gestalten und
auszubauen. Und schon immer
setzten sie auf Vielfalt: nicht Masse,
sondern Spezialisierung auf mehre-
ren Standbeinen. Von Anfang an
war das Unternehmen Cordes im
Kern ein Handwerksbetrieb, schon
immer aber auch ein Dienstleister
mit Blick fir die Zeichen der Zeit.
Heute gehdren vier Produktlinien
zum Programm: Nagelplattenbinder,
Abbund, Zimmererarbeiten und
Holzrahmenbau. ,Herstellen, lie-
fern, ausgewahlt montieren” heift
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y Die Ing.-Holzbau Cordes ist in

| den Geschaftsbereichen Nagel-

| plattenbinder, Abbund, Zimme-
rerarbeiten und Holzrahmen-

. bau aktiv. Die Firma setzt auf
Dienstleistung, Koaperation,

Traditionsbewusstsein ist nicht

" Dipl.Ing. der - 5y afitatsmanagement und mo-
ArchitekWr | garpete Technologie. Eigen- und
E(ég_ar Haup; | Fremdiberwachung sind Stan- !
ar in_e_thnac ' dard, das Tochterunternehmen
mTZtiréake?ﬂér: CSS entwickelt die eigene EDV-
Bereich Archi- Ausstattung, u_be:mmmr die
tektur und Vernetzung mit Geschaftspart
Holzbau als nern und entwickelt EDV-
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die pragnante Leistungsbeschrei-
bung des Juniorchefs Ulf Cordes.
Kooperation, Know-How-Transfer
und EDV-Vernetzung sind dabei die
Eckpfeiler der Firmenphilosophie.

Chronik eines Erfolgs

Die Basis des Unternehmens schuf
Heinrich Cordes (). Am 1. Juni
1905 grindete er in Waffensen,
einem Weiler siidostlich von Bre-
men, heute Teil der Stadt Roten-
burg/Wimme, eine Tischlerei. Schon
bald kamen Zimmerei- und Sage-
werksarbeiten dazu. Spater folgten
ein Fahrradhandel, eine Versiche-
rungsagentur und die Poststelle mit
Zustelldienst. 1933 Ubernahm Hein-
rich Cordes (1l) den Betrieb, Zimme-
rei und Sagewerk wurden stetig
auf- und ausgebaut. Das erste Voll-
gatter wurde angeschafft, eine
Dampfkesselanlage zur Energiever-
sorgung errichtet.

Der Neubeginn nach dem Krieg
konnte durch Sagewerksarbeiten
fiir Bremer HolzgroBhandlungen
eingeleitet werden. Zur Arbeitser-
leichterung wurde ein Sdulen-
schwenkkran errichtet. In der Zim-
merei wurden vornehmlich land-
wirtschaftliche Bauten sowie Klein-
siedlungen fur Fliichtlinge erstellt.
1964 trat Heinrich Cordes (Ill) in
den Betrieb ein, 1971 Ubernahm er
das Unternehmen. Im selben Jahr
wurde eine neue Technologie zur
Herstellung von Binderkonstruktio-
nen in GREIM-Bauweise eingefiihrt,
1978 wurde die Fertigung von TT5S-
Nagelplattenbindern ins Programm

Der Inhaber

as Unterneh-
men wird von e
Heinrich und Ulf

Cordes gefiihrt. Bau-
Ing. Heinrich Cordes
ist Vorsitzender des Bundes Deutscher
Zimmermeister (BDZ). Dip!.-Ing Ulf Cordes,
1965 geboren, ist verheiratet und hat drei
Kinder. Nach der Ausbildung zum Zimme-
rergesellen studierte er Betriebswirtschafts-
lehre und Bauingenieurwesen in Berlin,
war EDV-Dozent an der Freien Universitat
und Lehrbeauftragter fur EDV an der Fach-
hochschule Berlin, seit 1997 Mitgeschafts-
fuhrer in der Ing.-Holzbau Cordes. 1994
griindete er die Firma CCS, Cordes Com-
puter Service, mit derzeit funf Mitarbeitern.

aufgenommen. Mit beiden lassen
sich freitragende Hallen groBer
Spannweiten erstellen.

Mit den 80er Jahren hielt die
EDV Einzug. Folge waren erneut
Umstrukturierungen des Unterneh-
mens. Viele Arbeitsplatze haben sich
in das Biiro verlagert. Als neues
Geschaftsfeld wurde in den 90er
Jahren der Holzrahmenbau eta-
bliert. Und seit 1991 hat das Unter-
nehmen eine Niederlassung in
Berlin. Zur Zeit sind mehr als 60
Mitarbeiter beschaftigt. Geleitet
wird das Unternehmen nach wie vor
von Heinrich Cordes (lll), seit 1994
gemeinsam mit Sohn UIf Cordes -
somitin 3. und 4. Generation
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Dienstleistung Holzbau

,Schlank bleiben”, ,Machen, was
wir kénnen” — so einfach fasst der
Junior die Firmenstrategie zusam-
men, und zwar gerade bei vier Pro-
duktlinien. Betriebswirtschaftlich
heiBt das: Méarkte erkennen, Kern-
kompetenzen starken, aktiv in Wett-
bewerbssituationen eingreifen.
Dazu gehort insbesondere, den
technologischen Fortschritt zu nut-
zen, moglichst zum Vorreiter zu
werden.

Anders als anderswo lautet die
Devise fir Cordes nicht Verdran-
gung, sondern Vernetzung und
Initiierung von Kooperationssmo-
dellen — in der eigenen Branche und
mit anderen Gewerken. Konkret:
eine betriebseigene Starke war und
ist die {Vor-)Fertigung, also die
Zuarbeit und Zulieferung fiir andere
Unternehmen. Dazu gehdren die
komplette konstruktive Planung von
Holzbauobjekten inklusive Statik,
Warmeschutzberechnung und die
externe Arbeitsvorbereitung. Nach
Wunsch iibernimmt die Firma Cor-
des auch Montagehilfe oder die
gesamte Montage, schlieBlich Koor-
dinierungsarbeiten zur Gesamtab-
wicklung in Sachen Holzbau.

Das Prinzip gilt fir alle Bauwei-

Die Fertigung  sen und alle Bauaufgaben, von Ge-
der Nagelplat- werbebauten uber den Geschoss-
te?bl'"tdeff wohnungsbau bis zum Einfamilien-
erfolgt au . : i )
ciner moder- haus. Ein §pe2|algeblet ist das‘Pro
nen, CNC- jektgeschaft: Sonderkonstruktionen
gesteuerten  wie die Holzachterbahn im Heide-
Rollenpresse.
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Park Soltau oder das EXPO-Dach in
Hannover. Solche GrofB3projekte
werden meist in Zusammenarbeit
mit anderen Holzbauunternehmen
durchgefiihrt. Der Aktionsradius fur
den Bereich Fertigung und Projekt-
abwicklung betragt circa 500 Kilo-
meter; in Einzelfallen ist Cordes
auch bundesweit tatig.

Vernetzung & Qualitat

Der immer noch landliche Standort
ist heute auf Grund des nahen
Autobahnkreuzes der A1 und der
A7 bestens an die nationalen Ver-
kehrswege angebunden. Daneben
wird, allerdings regional, auch
weiterhin eine konventionelle Zim-
merei betrieben. Als Fertigungsbe-

Das Unternehmen

im Holzrah
menbau re
das Leistur
profil von ¢

reitung bis

Rohbaus. F
die ubriger

trieb und Zulieferer mit groBem Leis-
tungsumfang setzt die Ing.-Holzbau
Cordes auf Technologie: Alle Ar-
beitsbereiche sind mit einem mo-
dernen Maschinenpark ausgerustet
und EDV-vernetzt. Von der Planung,
inklusive Verwaltung und Einkauf,
iiber die Arbeitsvorbereitung bis zu
Fertigung besteht eine luckenlose
EDV-Kette, Rechnerterminals in den
Fertigungsbereichen ermoglichen
die effektive Steuerung von Arbeits-
schritten. Fertigungsstand und
Auslastung unterliegen der zentid-
len Kontrolle. Aber auch dezentral
haben die Mitarbeiter Zugriff aut
alle relevanten Daten. Uber das
Internet kdnnen Anfragen, Angebo
te und Planungen abgewickelt
werden. Sogar der Abbund per

e Ing.-Holzbau Cordes Istin vier
Produltlinien talig Nagelplat-
tenbinder 30%, Abbund 15 %,

Zimmererarbeiten 15 % und Holzrah-
I Jahrwerden circa 40
Bausatze im Gebaudebereich realisiert,
groftentells in Holzrahmenbau, auch
als Mischkonstruktion mit Nagelplat
tenbindern. Der Gesamtumsatz 2000
betrua 15 Millionen DM, Das Unter
nehmen hat eine Niederlz
Berlin und beschaftigt 60 Mitarbeiter
25 in der Fertigung und 10 in der Mon-
1._-|r___]r_’ Rater burg, 10 i der Montane
Berlin

tung und Verwaltung, davon insgesamt

menbau 30 %

15 in Planunag, Arbeitsvarberel
10 IngenieurefZimmermelster. Das Be-
triebsaeldande umfasst circa 16000

davon 6400 m* unter Dach in b Hallen,

uBerdem ein
haude. Der Mas hir ennark i
ainer LNl -0¢
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E-Mail ist moglich. Die Homepage
ist somit Arbeitsinstrument und
gleichzeitig als Kontaktstelle Infor-
mations- und Werbeplattform fir
das Unternehmen.

Technologie heiBt bei Cordes
keineswegs einfach High-Tech,
sondern Optimierung der Logistik
und der Arbeitsvorgange. Grundla-
ge und notwendiges Werkzeug der
Qualitatssicherung ist das Qua-
litstsmanagement. Die Ing.-Holzbau
Cordes ist Mitglied der Qualitatsge-
meinschaft Holzbau und Ausbau
e.V,, Berlin, des Bundes Deutscher
Zimmermeister, verfiigt iber das
Qualitatszeichen Holzhausbau und
ist auBerdem-seit 1997 zertifiziert
nach DIN 1SO 9001 (ZDH-ZERT).
Eigen- und Fremduberwachung sind
Standard.

Neues Standbein CSS

Qualitatsmanagement und Qua-
litatssicherung waren Anlass fiir die
Forcierung der EDV-Ausstattung im
Dienstleistungs-Holzbaubetrieb. Die
Griindung des Tochterunterneh-
mens CCS, Cordes Computer Sy-
stems, schafft beste Voraussetzun-
gen fiir die notwendige Vernetzung
mit den Geschaftspartnern. CCS
bietet Know-How, das sich aus der
Praxis generiert und hier auch stan-
dig diberpruft wird. Schwerpunkte
von CCS sind die Bereiche Waren-
wirtschaft, Finanzbuchhaltung,
gewerkespezifische CAD-Systeme ,
Kommunikationslésungen wie
Adress- und Kontaktverwaltungs-
systeme und Internet-Dienstleis-
tungen. Die Arbeit von CCS be-
schrankt sich nicht auf die Branche.
CCS ist Dienstleister fiir ein breites
Spektrum mittelstandischer Unter-
nehmen.

Abbund und Binder

Die vier Produktlinien der Ing. Holz-
bau Cordes bieten eine Vielfalt an
Lsungen flr unterschiedlichste
Holzbauaufgaben: einzein oder
auch in Kombination der Bauweisen.
Cordes bietet in allen Sektionen
Komplettleistungen, ibernimmt
aber auch Teilleistungen. Nach
Vorgaben der Geometrie (duBere
Form des Daches, Grundriss, Dach-
iiberstand) und der Belastung des
Daches (Ziegel, Unterdecke, Ein-
bauten) werden Angebote und
Planungen erstellt, schlieBlich die

Fertigung ausgefiihrt. Beispiel Ab-
bund: Auf einer CNC-gesteuerten
Hundegger-Abbundanlage werden
Dachstiihle produziert und mit allen
Kleinteilen und Werkplanen monta-
gefertig auf die Baustelle geliefert —
das komplette Dach fiir Zimmereien
aus einer Hand.

Zum Lieferprogramm gehéren
Giebelfertigteile mit vorgefertigter
Holzfassade, Balkone mit Geldndern
und Gaubenrahmen. Cordes verfigt
{iber entsprechende Software, kann
auBerdem bestehende Dachausmitt-
lungen aus frémden Abbundpro-
grammen ubernehmen. Die Firma
hilft auch bei der Auswahl der ge-
eignetsten Bauweise. Durch die
Kombination von Abbund und Na-
gelplattenbindern kdnnen so sehr
wirtschaftliche und auch Sonder-
konstruktionen unterschiedlichster
Art produziert werden. Die Sektion
Nagelplattenbinder/Greim bietet
ein breites Spektrum an Bindersys-
temen, vom Fachwerkbinder fiir

Gewerbebau bis zum Studiobinder
fur Aufstockungen.

Die Fertigung der Binder erfolgt
auf einer CNC-gesteuerten Rollen-
presse. Im diesem Bereich bietet
Cordes einen besonderen Kunden-
service: iiber das Internet und eine
Faxbox kénnen Formulare mit De-
taileckdaten unterschiedlicher Bin-
der angefordert werden. Diese
dienen zugleich als Grundlage fir
Angebate und Planungen.

Hausbau-Dienstleister

Auch im Hausbau ist die Ing.-Holz-
bau Cordes Dienstleister. Das Leis-
tungsprofil Holzrahmenbau umfasst
die Projektvorbereitung, die Bera-
tung in der Planungsphase, die

Zum Hausan-

gebot der
Firma gehoren
individuell
geplante
Architekten-
hauser und
standardisier-
te Entwirfe in
verschiedenen
Stilrichtungen.




Konstruktion mit CAD in 3D-Dar-
stellung inklusive Details und direkt
aus dem Programm generierten
Fertigungsplanen, die statische
Berechnung, die Vorfertigung unter
Verwendung hochwertiger Baustof-
fe, die sortierte Bausatzlieferung mit
vermaBten Positionsplanen fir die
Maontage und die Lieferung. Die
Fertigung im Holzrahmenbau ist
nicht automatisiert, da die notwen-
dige Flexibilitat im Vergleich zu den
anderen Produktlinien ein hohes
Mal3 an Handarbeit erfordert. Fiir
den Haushau wuide ein eigenes
Lieferprogramm entwickelt. Das
,Opus-Konzept” bietet, aufbauend
auf einem Grundtyp, ein System von
Grundrissoptionen und Ausbaustu-
fen. Fir Gewerke, die nicht die Kern-
kompetenzen ,Rohbau” betreffen,
werden fremde Handwerksfirmen
hinzugezogen. Der Vertrieb der
Hauser erfolgt im Norddeutschen
iber Vertriebspartner. Daneben
werden auch Hauser nach in-

Weitere Aufga-
benbereiche:
Gewerbebauten
und Sonderkon-
struktionen wie
die Holzachter-
bahn im Heide-
park Soltau.

dividuellen Planen von Architekten
gefertigt, vom Wohnhaus bis zum
Projektbau. Im Objektgeschaft lie-
fert Cordes auBerdem vorgefertigte
Wand- und Deckenelemente an
Bauunternehmen und Zimmereien

Kooperation & Transfer

Eine logische Folge aus dem Denke:
im Verbund und dem Handeln in
Kooperation ist das Cordes-Schu-
lungs- und Weiterbildungskonzept
Was friiher als , die-Konkurrenz
schlaumachen” gegolten hatte,
wird heute 1angst als notwendigel
Wissens-Transfer und Erfahrungs
austausch gesehen. Das Kanzept
beruht auf der Zusammenarbeit
gleichrangiger Partner. Seminare
und Schulungen von Ing.Holzbau-
Cordes und CCS sind Dienstleistur
gen, die den Holzbauer fir die An-
forderungen der Zeit risten sollen

CCS bietet die natwendige W
terbildung im EDV-Bereich . 1 /..
sammenarbeit mit der lokalen Kie s
handwerkerschaft werden regel
maBige Schulungspragramme (; 8
EDV-Grundkurse, Textverarbeitunic
oder Tabellenkalkulation) durchge
fUhrt. AuBerdem erhalten hier ¢
Meisterkurs der Zimmerer und
Maurer sowie die Betriebswirte e,
Handwerks eine Grundeinweisuri;
in die EDV. Themenschwerpunkt:
der Seminare sind weiterhin Ume«e-
zung des Qualitatsmanagement:
und Vernetzung der Betriebe

Weiterbildung, Vernetzung u 1
Arbeitsteilung zielen nicht suier
auf eine Steigerung der Leistunc
fahigkeit. So sind Ing.-Holztiu
Cordes und CCS leitende Partne
Forschungsvorhaben , Fertigu;
prozessauslegung fur Holzgi
projekte im kieinbetrieblicher. | -
ternehmensverbund niedersact
scher Zimmerei- und Holzhautye
triebe”, gefordert durch das Wi
schaftsministerium des Landes
Niedersachsen. In der ,KOOP!
RATION HOLZBAU" haben <ich
neun niedersachsische Zimmere
und Holzbaubetriebe zusamme:
geschlossen, um Wege und Me
thodiken fir die gemeinsanie Ak
sition und Abwicklung von Gro®
projekten zu entwickeln, die eir:
ne Betriebe nicht schultern ko
ten. Fur alle Beteiligten und o1
sondere das Familienunternehi .-
Cordes ein weiterer Fortsclt 1’
der Geschichte des Holv,
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